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Soziale Dreigliederung

soll Denken und Handeln in
Gegensdtzen und Polaritdten
(iberwinden.

Sie hat eine lange Vorgeschichte:
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1919 — soziale Dreigliederung —1949

Weimarer Verfassung

Rechtsstaat in Deutschland
mit Gliederung, Staatsgebiet
Staatsorganen/-verfahren
mit Grundrechten/-pflichten

definiert auch
Gemeinschaftsleben

mit Bildung und Wirtschatt,
als Staatsaufgaben

Rudolf Steiner fordert
eigenstdndige Lebensfelder
Geistesleben und Wirtschaft
mit spez. Sozialgestaltung,
damit der Staat nicht
allmdchtig wird.

Grundgesetz

,Die Wiirde des Menschen
ist unantastbar”

als Aufgabe aller Organe in
drei separaten Feldern:

1. Gesetzgebung,

2. Rechtsprechung,

3. ausfiihrende Verwaltung

u.a. mit Freiheitsrechten,
Gleichheit vor Gesetzen
und Sozialverpflichtung

des Eigentums:

Soziale Dreigliederung

ist damit dberall mdoglich
in Schulen, Einrichtungen,
Wirtschaftsunternehmen.



Drei Ideale mit Gegensdtzen »» Dreigliederung

Platon, Mittelalter, Franz. Revolution Rudolf Steiner: drei Glieder
Drei unabhdéngige Gegensatzpaare:

Freiheit »« Unfreiheit, Indoktrination

Gleichheit »« Ungleichheit, Willkir
Freiheit

Solidaritdt »« Egoismus, Ausbeutung

Vergrolere ich den Einfluss eines Ideals,
verringern sich die Wirkungsfelder
eines oder der beiden anderen




Durch die Praxis der drei Ideale
wird die Dreigliederung zum , Organismus*

Drei Lebensfelder mit je drei Arbeitsprozessen, die die drei Ideale verwirklichen:
Damit entsteht eine ,,Dreigliederung des sozialen Organismus® (Rudolf Steiner):

Recht Wirtschaft
Freiheit ) frei Regeln vereinbaren Teamarbeit praktizieren
nieren Legislative Gesprdchskultur pflegen
Gleichheit Anderen In iiberwachen Fithrung, Leitung
imunizieren dikative Zusammenarbeit gestalten
Solidaritat itionen mit Regeln ausfiihren Delegieren von

en realisieren Exekutive Verantwortlichkeiten
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Menschenbild mit vier Bediirfnisebenen ¢

und weiterer Stufe ,Selbstverwirklichung”

(Abraham Maslow, Carl Rogers, Humanistische Psychologie)

Menschenbild, ganzheitlich integriert
aus Humanistischer Psychologle und Dreigliederung der Anthroposophie

Beziige Of“;”,tge;‘,;”g;‘“f Menquh yr;jd Erde “ Umfeld sozio- kolo- | okono- | Dimensionen
Gemmoean U GHUEICCEN kulturelle gische mische
Verantwortung fur die Erde
Wohlergehen fiir jeden
Freiheit Gleichheit |Briiderlichkeit
Werteorientierun \ . 4 :
Selbstent- | et ualitaten Hoheres Ich  \\Weishheit\Gerechtig-/ ~ Mut /) Selbst-

_ Selbstzentrierung \ kel G '
wickelnde Liebefihigkkeit Wachstums- Hoheres \\ Wﬁ”gs En'rt e entwicklung
Menschen Durchhalte- orientierung Selbst \ aEp i

vermogen k. ke UC
\
. |
L \\ / ,'
Hohere ‘j
Bedirfnisse ’ \
Ich/Selbst Bediirfnisse Ich/Selbst //3 Uthef‘Uthat Ego'tat A Lebensfelder
nach Achtung A 4
Kompeten :
Pt . . Soziabilitat 3
. Mangel- L0 \ e
orientierung 4 \ e
Seele / 3 Fahigkeiten
Psyche Wahrnehmen Empfinden| Reagieren \
P / und und und \
Bedurfnisse nach Kontakt, | i Denken Fuhlen | Wollen A
Zugehorigkeit, Liebe, Intimitat ) o
. == g N'ed.er € Vltalorga- lnformatlons- Rhyth- Homoostase/
Vitalorga- Bedirfnisse nismus /' /prozesse mische Kreisprozesse Prozesse
. . . .. . . \
nismus Sicherheitsbeduirfnisse: Geborgenheit, Prozesse \
Schutz, Angstfreiheit :
= " Kopf Lunge Stoffwechsel- Organe
; Nerven Blutkreislauf system
Physis Sinne Herz /Gliedmalien

Physiologische Bedirfnisse:

Korperliches Wohlergehen, Atmung, Essen, Trinken ...

<\f Erweiterung durch Selbstentwicklung



Ich/Selbst K AUthent'Z't Egoltat ‘ Lebensfelder

,’ SOZ|ab|I|ta \
/

;s - - = = ———\‘

Seele / \ Fahigkeiten
Wahrnehmen Empfinden Reagieren L

/ und und und \
Denken Fihlen | Wollen 1
.

\
Lebens- ,’ Informatlons- Rhyth- Homoostase/
prozesse /prozesse mische Kreisprozesse Prozesse

Prozesse \ 1
/ \

Physis ’ Kopf Lunge Stoffwechsel- Organe
Nerven Blutkreislauf system
Sinne Herz /Gliedmalen

q\T Erweiterung durch Selbstentwicklung




Christi
Wirken

fihlen 7 ff,z,.ff/,,. . H d b -
/ W ", sucht
Soziabilitat

egozentrisch egoistisch

o /7 Gemeinsinn -
konformistischy <z~ ==X altruistisch

- Werte- . Selbster-
orientierung ; haltung

Authen- L

| Denken\_ egoistisch iberheblich / Wollen |
: 1 ?
Geltungsstreben™— Besitzstreben

Geltungssucht === Machtsucht«gs= Habsucht




§ Christi %
& Wirken 7,
\\\\Q‘\\ fl/j"f:’;,
Geltungs- \ ciblan / Hab-
sucht . N 7, sucht

Soziabilitdt \

egozentrisch egoistisch \/

o 7 Gemeinsinn o
konformistischy <>~ __--~X_ altruistisch

Werte- . Selbster-
orientierung ; haltung

Authen- L

| Denken egoistisch tiberheblich,/” Wollen

uzifer , ﬂn

Geltungssucht === Machtsucht-«@== Habsucht




Ein Arbeitsplatz
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Stichte, die das Ich/Selbst befallen kbnnen
reduzieren die sozialen Fahigkeiten

Egoitat

Geltungssucht Habsucht schafft Geltungs- & Habsucht
»» Fanatismus Soziale Spaltung »» Machtsucht

fihren zur Dezimierung der Rechtssphére (griiner Sektor),
der sozialen Sphdre des Verstehens und ,Liebeswirkens”
in kaum wahrnehmbaren Stufen zum Kontflikt und Krieg:



Ein Schulorgan

Briiderlichkeit zur
Erfillung von
Bedurfnissen

Schule in der
Dreigliederung
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Staatliche Schulen werden von Direktoren geleitet: Sie haben spezielle
Ausbildungen, haben sich in langjdhriger Berufsarbeit bewdhrt
und werden auf die Verfassung des Landes vereidigt.

Freie Schulen wollen ,Sich selbst organisieren”:
Eltern und Lehrer gestalten ihre Schulen in eigenen Verantwortlichkeiten.
Wie kann dies gelingen?

Die ,Dreigliederung des sozialen Organismus” vor
einem Jahrhundert von Rudolf Steiner konzipiert, kann

2. die Grundlagen fiir konfliktfreie Zusammenarbeit schaffen und
3. Lebensbediirfnisse aller Mitwirkenden befriedigen.
Die deutsche Verfassung ermdglicht die ,Soziale Dreigliederung”

und sieht sie fir privatrechtliche Schulen ausdrticklich vor:
Wie kann sie zeitgerecht und sinnvoll verwirklicht werden?






Gesprachsgestaltung:

2. Aussprechen individueller Gefiihle und Befindlichkeiten zur Situation,
damit soll ,Wdrmedther”, also gegenseitiges Wahrnehmen gelingen.

3. Nennung aller moglichen Handlungsalternativen zundchst ohne
Wertungen, erst danach erfolgt die Beratung und Beschlussfassung.

4. Aussprechen von Sinn-stiftenden Wiinschen und Bitten, die Andere gut
erfillen kbnnen: Damit werden michaelische Wirkungskrafte geweckt.

Dieses Vorgehen entspricht dem ,Grundsteinspruch” Rudolf Steiners und der
Gesprdchsgestaltung der ,Gewaltfreien Kommunikation” M. Rosenbergs.
Gesprdche gelingen, wenn alle Teilnehmer mit hoher Toleranz offen zu-

horen und ggf. ein Moderator dieses Verhalten anmahnit.



Die Satzung der Rudolf-Steiner-Schule Grobenzell
erlaubt jedem Mitglieder die Mitwirkung

Wie im Gesetz vorgeschrieben, gibt es die Mitgliederversammlung, von ihr
gewahlte Mitglieder fur den Vorstand und weitere Gremien, darunter die
Arbeitskreise mit den folgenden Bestimmungen:

Jedes Mitglied kann seine Initiative in die Schule einbringen,
wenn es sich mit mind. zwel weiteren zu einem Arbeitskreis verbindet,

der ein eindeutiges Geschaftsfeld darstellt, das sich nicht mit den
Aufgaben anderer Gremien uberschneidet

der sich eine Geschaftsordnung gibt*, alle Beschlusse demgemal} fasst
und protokolliert

alle Besprechungen schuloffentlich durchfuhrt

*Die Geschaftsordnung muss vom Vorstand genehmigt werden. Mit der Genehmigung
der Geschaftsordnung geht der Aufgabenbereich vom Vorstand an den Arbeitskreis uber.



Schule mit Dreigliederung im Vergleich

Abiturabschliisse Durchschnitt/Jahr 2017 bis 2023 25 17
Durchschnittlicher Anteil/Klasse % 80,4 60,7
Lehrergehalt Anfanger ohne Familie €/Monat 4.267 3.213
Lehrergehalt 10 Jahren Berufserf. 2 Kinder €/M 5.518 4.013
Lehrergehalt 20 Jahren Berufserf. 3 Kinder €/M 6.222 4.493
Durchschn. Schulbeitrag je Kind €/Monat 260 160
Aus eigenen Initiativen gebildet Arbeitskreise 16 8
Anzahl der Mitglieder dieser Arbeitskreise 122 24

Besondere Einrichtungen, Projekte:

Schule 1: Wanderung Alpenquerung, Schulzirkus, Handwerkerhof, Schiiler-

Unternehmen (Junior-Projekt), Welt:Klasse-Teilnahme (Thailand, Kenia u.a.),
UNESCO-Mitgliedschatt.

Schule 2: Gemeinwohlbilanz
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